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*$%!,%(12'$%!2,!J1;')-$!+)(('-$-'!B!,*!;$-;,&($!2,*!L")"B!
*1->N5!,*!;1)*!%,!$.'>'-K!)!&).('.!2,*!)-V*'%'%!($H$>.VQ';$!
;$H&1().'M)2$! @1,! 2,H$%(.).$-! @1,! ,*! (,U'2$!
-$.H)*H,-(,!)'.,)2$!(',-,!*)%!2'H,-%'$-,%!2,*!&1*HK-!
2,! 1-! -'P$! 2,! b! )! c! )P$%! [/$*$! O^^?b^^! >! 2,! (,U'2$!
)'.,)2$]7!

D.(T1.!/*1(%mB!;$-!8).;$!3)-',.'5!,-!g^IO!&1"*';)-!@1,!
*)!X,-('*);'K-!H,;V-';)!-$!%$*$!Q)X$.,;,!,*!'-(,.;)H"'$!
>)%,$%$!B!@1'()!*)!;).>)!.,%&'.)($.')5!%'-$!@1,!()H"'9-5!
&.$21;,! *,%'K-! &1*H$-).! &$.! X,-('*);'K-!
'-)2,;1)2)H,-(,! &.$>.)H)2)! [SEJE]5! ,-! 2$-2,!
2,%;.'",-!R!*,%'$-,%!&.'-;'&)*,%!)%$;')2)%!)!*)!X,-('*);'K-!
H,;V-';)! [").$(.)1H)5! X$*1(.)1H)5! )(,*,;(.)1H)! B!
"'$(.)1H)]5!&$.!*$!@1,!($H)!.,*,X)-;')!*)!-,;,%'2)2!2,!
;.,).!1-)!,%(.)(,>')!2,!&.$(,;;'K-!)*X,$*).7!

C*)12,!+1,.'-!2,*!>.1&$!2,!,%(12'$!f3W/<SD!,-!U1-'$!2,*!
g^IO5! 2,H1,%(.)-!@1,!,*! &$%';'$-)H',-($!,-!2,;A"'($!
&.$-$!",-,Q';')! )*! &);',-(,! ;$-! /\3D! >.)X,! ;$H$!1-)!
,%(.)(,>')! 2,! )&*';);'K-! (,H&.)-)! ,-! %,%'$-,%!
&.$*$->)2)%!,-!&);',-(,%!;$-!f)Wgkl'Wg!H,-$.!2,!Ib^5!
*$>.)-2$! 2,H$%(.).! 1-)! .,21;;'K-! %'>-'Q';)('X)! ,-! *)!
H$.()*'2)2!)! *$%!gi!B!a^!24)%7!J7!+)(('-$-'!&.,X')H,-(,!
,-!,*!)P$!g^^I!B!g^^R! '-(,-(K!2,H$%(.).!",-,Q';'$!2,*!
&$%';'$-)H',-($!,-!2,;A"'($!&.$-$!%'-!,H").>$5!2,-(.$!
2,! *)! '-;*1%'K-!2,! %1%!&);',-(,%! ,.)-o! ;$-! /\3D! *,X,! B!
H$2,.)2$!;$-!1-)!21.);'K-!,-!&$%';'$-)H',-($!&.$-$!

2,!c!)!i!T$.)%!&$.!24)5!%'-!.,%1*()2$%!@1,!2,H$%(.).)-!
1-! 'H&);($! %'>-'Q';)('X$! ,-! *)! H$.()*'2)25! )&.,-2'H$%!
@1,!,*!&);',-(,!;$-!/\3D!>.)X,!,%!@1',-!%,!",-,Q';')!2,!
,%()!,%(.)(,>')h!,%($%!.,%1*()2$%! *$%!$"%,.X)H$%!;$-!,*!
)-V*'%'%!2,!,%(12'$%!.,)*'M)2$%!&$.!0$T-!8).'-'7!

8).;,*$! DH)($! ,-! g^Ib5! &1"*';)! @1,! *)! X).')"*,! @1,!
H,U$.!,%(.)('Q';K!,*!.',%>$!2,!SEJE!,%!%'-!212)5!*)!2.'X'->!
&.,%%1.,![\&]!$!&.,%'K-!2,!2'%(,-%'K-![f.,%'K-!H,%,()!p!
f<<f]7!J)%!2'%H'-1;'$-,%!,-!*)!\&!2,"'2$!)!;)H"'$%!,-!*)!
;$-Q'>1.);'K-! 2,*! X,-('*)2$.! %,! )%$;').$-! Q1,.(,H,-(,!
;$-! 1-! )1H,-($! ,-! *)! %$".,X'2)! ,%()"*,;',-2$! ;$H$!
&1-($! 2,! ;$.(,! H,-$%! 2,! Ib! ;H! #gW5! ,%($%! T)**)M>$%!
()H"'9-!&$2.4)-!,:&*';).!&$.!@19!,*!f<<f!)*($!-$!H1,%(.)!
",-,Q';'$%!,-!*)!%1&,.X'X,-;')!B!@1,!*$%!'-;.,H,-($%!2,!
f<<f!%$-!)2,;1)2$%!%$*$!;1)-2$!2)!;$H$!.,%1*()2$!1-)!
H,U$.4)! ,-! *)! 2'%(,-%'"'*'2)2! &1*H$-).! B! ,-! *)!
$:'>,-);'K-5!%'-!)1H,-().!*)!\&!H)B$.!)!Ib!;H!#gW7!

<-!g^Id5!0,%A%!S'**).!;$-!1-!,%(12'$!2,!ddi!&);',-(,%!;$-!
/\3D! H$2,.)2)! )! >.)X,5! ,X)*A)! ,*! .',%>$! 2,! H1,.(,!
T$%&'()*).')!,-!Q1-;'K-!2,*!X$*1H,-!('2)*5!f<<f5!&.,%'K-!
H,%,()!B!\&5!,X)*1)2$%!gR!T$.)%!2,%&19%!2,*!2')>-K%(';$!
2,! /\3D! H',-(.)%! %,! X,-('*)")! ;$-! ,%(.)(,>')! 2,!
&.$(,;;'K-!)*X,$*).5!B!;$-;*1B,!@1,!*)!&.,%'K-!H,%,()!Q1,!
*'>,.)H,-(,!H,U$.!@1,!*)!\&!&).)!&.,2,;'.!*)!H$.()*'2)2!
T$%&'()*).')!,-!&);',-(,%!;$-!X,-('*);'K-!2,!&.$(,;;'K-!
&1*H$-).!,X)*1)2)!;$-!;$-Q'>1.);'K-!,%()-2).'M)2)!2,*!
X,-('*)2$.!gR!T$.)%!2,%&19%!2,*!'-';'$!2,*!/\3D7!

D.H)-2!8,m$-(%$!B!l*$.,-;')!e$'%%-,.5!2,%;.'",-!@1,!,*!
)1H,-($!2,!*)!&$%;).>)!2,*!X,-(.4;1*$!2,.,;T$!21.)-(,!
,*! /\3D!&1,2,! '-21;'.! ;$.!&1*H$-)*,! )>12$5! B!@1,! *$%!
Q);($.,%!2,!.',%>$!;$H$!-,1H$-4)5!\&!H)B$.!2,!Ii!;H!
#gW5!f)Wgkl'Wg!H,-$.!2,!Ib^!B!1-)!f)CWg!H)B$.!2,!Ri!
HH! #>! >,-,.)-! 1-! .',%>$! &).)! ,*! 2,%)..$**$! 2,*! ;$.!
&1*H$-)*,!)>12$7!

+');$H$! e,**)-'5! 0$T-! J)QQ,B! &1"*';)-! 1-! ,%(12'$!
H1*(';9-(.';$! $"%,.X);'$-)*! [J=F+! /Dl<]! &).)!
;$H&.,-2,.! ,*! 'H&);($! >*$")*! 2,! /\3D! ,-! b^! &)4%,%7!
\,H$%(.K! *)! &.,X)*,-;')! ,-! *)! 1-'2)2! 2,! ;1'2)2$%!
'-(,-%'X$%!2,*!/\3D!*,X,!,-!O^_!/\3D!H$2,.)2$!Rc7c_!
B! /\3D! >.)X,! gO7R_5! ;$-! H$.()*'2)2! T$%&'()*).')! 2,*!
OR7a_! &).)! )@1,**$%! ;$-! /\3D! *,X,5! R^7O_! /\3D!
H$2,.)2$!B!Rc7I_!&).)!/\3D!>.)X,7!



!
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+)(('-$-'5!CT'1H,**$!B!G$-,(('5!&.$&$-,-!@1,!*)%!;)1%)%!
2,! *,%'K-! &1*H$-).! .,*);'$-)2)%! ;$-! ,*! X,-('*)2$.!
&1,2,-!,%().!1-'Q';)2)%!,-!1-)!%$*)!X).')"*,!B!2,%;.'",-!
)*!&$2,.!H,;V-';$5!1-)!,;1);'K-!@1,!'-;*1B,o!Q.,;1,-;')!
.,%&'.)($.')5! &.,%'K-! &';$5! X$*1H,-! ('2)*5! &.,%'K-! 2,!
;$-21;;'K-!H1*('&*';)2$!&$.!1-)!;$-%()-(,![^7^ai]!&).)!
;$-X,.('.! *)! 1-'2)2! 2,! H,2';'K-! )! ,-,.>4)! [U$1*%]! B!
;$-;*1B,.$-!@1,!*)!,;1);'K-!2,!&$2,.!H,;V-';$!&1,2,!
)B12).!)!,%('H).!*)%!;$-(.'"1;'K-!2,!*)%!2'Q,.,-(,%!;)1%)%!
2,!*,%'K-!&1*H$-).!.,*);'$-)2$%!;$-!,*!X,-('*)2$.!B!%1%!
X).');'$-,%h!B!%$".,!($2$!@1,!*)!,;1);'K-!&$2.4)!'-;*1'.%,!
)*!%$Q(`).,!2,!;)2)!X,-('*)2$.7!

f)$*$! f,*$%'! .,;',-(,H,-(,! &.$&$-,! 1-)! ,%(.)(,>')! 2,!
H)-(,-,.! *$%! &1*H$-,%! ;,..)2$%! B! ,-! .,&$%$! &).)!
H'-'H'M).!*)!*,%'K-!&1*H$-).!'-21;'2)!&$.!,*!X,-('*)2$.!
[SEJE]7!#);,!9-Q)%'%!,-!.,21;'.!SEJE!B!@1,!);(1)*H,-(,!*)!
,X'2,-;')! ,:&,.'H,-()*! B! ;*4-';)! -$! .,%&)*2)!
;$H&*,()H,-(,! *)!T'&K(,%'%!2,!@1,!,*!f<<f!)*($!5$+( %$!
&$2.4)!.,21;'.!*)!*,%'K-!&1*H$-).5!2,!T,;T$5!*)!f<<f!)*()!
&1,2,! (,-,.! ,Q,;($%! -,>)('X$%! @1,! .,%1*()-! ,-!
%$".,2'%(,-%'K-5!Q$.H);'K-!2,!,2,H)5!2'%H'-1;'K-!,-!,*!
2.,-)U,!*'-QV(';$!B!2,(,.'$.$!2,!*)!Q1-;'K-!2,*!X,-(.4;1*$!
2,.,;T$5! )%4! ;$H$! 'H&);($! ,-! *)! T,H$2'-VH';)!
%'%(9H';)7!f.$&$-,!)*,U).%,!2,*!;$-;,&($!;*V%';$!2,!)".'.!
*$%! &1*H$-,%! B! H)-(,-,.*$%! )"',.($%! T);')! ;,..).! *$%!
&1*H$-,%! B! H)-(,-,.*$%! ;,..)2$%7! =-)! ,%(.)(,>')! 2,!
X,-('*);'K-!@1,!2,U)!*)!H,-$.!;)-('2)2!2,!&1*H$-,%!%'-!
.,;*1().5!&$.!*$!@1,!,*!'-(,.;)H"'$!2,!>)%,%!%'>1,!%',-2$!
)2,;1)2$!B!,X'()! *)!)&,.(1.)!B!,*!;',..,!2,! *$%!)*X,$*$%!
;$*)&%)2$%!@1,!&$2.4)-!H'-'H'M).!*)!*,%'K-!&1*H$-).7!

;&)M/7*'!

D;(1)*H,-,! ,*! /4-2.$H,! 2,! 2'%(.9%! .,%&'.)($.'$! )>12$!
[/\3D]! %,! ;$-$;,! @1,! ,%! 1-! ,%()2$! 2,! '-Q*)H);'K-!
)*X,$*$!;)&'*).!%,;1-2).'$!)!,('$*$>4)!&1*H$-).!$!,:(.)!
&1*H$-).5! ;).);(,.'M)2$! &$.! 2'%-,)5! ()@1'&-,)5!
T'&$:,H')!@1,!-$!.,%&$-2,!)!$:'>,-$(,.)&')5!;')-$%'%!B!
2'%H'-1;'K-! 2,! *)! 2'%(,-%'"'*'2)2! &1*H$-).5!
2$;1H,-()-2$! ;).);(,.4%(';)%! .)2'$>.VQ';)%! ;$-!
$&);'2)2,%! ,! '-Q'*(.)2$%! "'*)(,.)*,%gh! ,-! ,%(12'$%!
T'%($&)($*K>';$%!%,!$"%,.X)-!&1*H$-,%!;$-!)(,*,;()%')%5!
,2,H)! '-(,.%(';')*5! ,2,H)! )*X,$*).5! 2'%$*1;'K-! 2,*!
%1.Q);()-(,5! 2,&K%'($!2,!H)(.'M! ,:(.);,*1*).! B! Q'".$%'%O7!
#$B! ,-! 24)! ,*! b?I^!_!2,! *$%! &);',-(,%! ")U$! X,-('*);'K-!

H,;V-';)! &.,%,-()-! /\3DR5! @1,! &$.! %1! ;*4-';)! %$*$! 1-!
gb_! (',-,! 1-)! &.,%,-();'K-! *,X,5! ,*! db_! .,%()-(,! 2,!
H$2,.)2)!%,X,.)b5!,%!&$.!,%$!@1,!,-!*$%!A*('H$%!)P$%!%,!
T)! (.)()2$! 2,! H'-'H'M).! ,*! 2)P$5! ,X'()-2$! '-Q,;;'$-,%!
-$%$;$H')*,%5! 2'%H'-1B,-2$! *)%! (.)-%Q1%'$-,%!
'--,;,%).')%5! ,*! 1%$! '-2'%;.'H'-)2$! 2,! ($H)! 2,!
>)%$H,(.4)%5! .)2'$>.)Q4)%5! (.)%*)2$%!)! ($H$>.)Q4)%c?a7! J)!
&',2.)!)->1*).!2,*!H)-,U$!2,*!/\3D!,%!(.)().!*)!&)($*$>4)!
2,!")%,!@1,!X)!2,!*)!H)-$!;$-!*)!X,-('*);'K-!H,;V-';)!
@1,! 2,",! %,.! 1-! )&$B$! U1-($! ;$-! *)! T$H,$%()%'%! 2,*!
,@1'*'".'$!);'2$?")%,I^?II5!&$.! *$!@1,!,-!,%(,!).(4;1*$!%,!
)"$.2).)-! &)@1,(,%! 2,! )"$.2)U,! B! &.$&1,%()%!
X,-('*)($.')%7!

L)M*$*7*C$!N!79/+*M*7/7*C$!

D! *$! *).>$! 2,! *$%! )P$%! %,! T)-! 2,%;.'($! R! 2,Q'-';'$-,%!
$&,.);'$-)*,%!&).)!&$2,.!**,>).!)!*)!);(1)*!2,*!/\3D7!J)!
2,%;.'&;'K-!&.'H).')!2,!*)!&)($*$>4)!Q1,!*)!2,!D%T")1>T!
B! ;$*)"$.)2$.,%5! 2,%;.'"',-2$! ,2,H)! &1*H$-).5!
&,.H,)"'*'2)2! &1*H$-).! ,! '-Q*)H);'K-5! )! *)! %'>1',-(,!
2,Q'-';'K-! %,! *,! )>.,>$! '-Q'*(.)2$%! &$.! .)2'$>.)Q4)!
&1*H$-).5! ,-! IaaR! %,! *,! $($.>$! ,*! -$H".,! 2,! D3\/!
21.)-(,! *)! C$-Q,.,-;')! 2,! C$-%,-%$! DH,.';)-$! B!
<1.$&,$![D<CC]5!($H)-2$!,-!;1,-()!,*!(',H&$!2,!'-';'$!
[D>12$]5! .)B$%! q! 2,! (K.):5! ,2,H)! -$! ;).2'$>9-';$! B!
f)Wgl'Wg!2,!O^^?g^^!HH#>5!&$%(,.'$.H,-(,!,-!,*!g^Ig!
,-! ,*! &)-,*! 2,! ,:&,.($%! 2,! *)! %$;',2)2! ,1.$&,)! 2,!
H,2';'-)!;1'2)2$!'-(,-%'X$!%,!,%()"*,;'K!!*)!2,Q'-';'K-!2,!
e,.*4-!*)!;1)*!&.$&$-,5!1-!'-';'$!)>12$!,-!*$%!&.'H,.$%!d!
24)%5! .)2'$>.VQ';)H,-(,! &.,%,-;')! 2,! $&);'2)2,%!
"'*)(,.)*,%! -$! ,:&*';)2$%! &$.! 2,..)H,! &*,1.)*5!
)(,*,;()%')%! $! -K21*$%5! '-%1Q';',-;')! .,%&'.)($.')! -$!
)(.'"1'"*,!)! Q)**)! ;).2');)!$! %$".,;).>)!T42.';)!,! 4-2';,!
fkl![&)Wgkl'Wg]!2,!O^^?g^^!HH!#>!&).)!/\3D!*,X,5!g^^?
I^^!HH!#>!H$2,.)2$!B!H,-$.!2,!I^^!HH!#>!/,X,.$!
;$-! f<<f! H)B$.! $! '>1)*! 2,! b! ;H! #g^! [e,.*4-! g^Ig]Ig7!
D;(1)*H,-(,! *$! &$2,H$%! 2,Q'-'.! 2,! Q$.H)! %'H&*'Q';)2)!
2,!*)!%'>1',-(,!H)-,.)![G)"*)!I]o!

!

!

!

!
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O/49/!TP!Q&*,)&*'+!%)!U)&9#$!./&/!)9!"L:3TV!

E-Q'*(.)2$%! &1*H$-).,%! "'*)(,.)*,%! ,-! ,%(12'$! 2,!
'H)>,-! [.)2'$>.)Q4)! 2,! (K.):5! ($H$>.)Q4)!
;$H&1().'M)2)!$!1*(.)%$-'2$!&1*H$-).]7!
<2,H)! &1*H$-).! -$! U1%('Q';)2$! &.'-;'&)*H,-(,! &$.!
Q)**)! ;).2');)! [,X'2,-;')2$! 2,! Q$.H)! $"U,('X)5! ,U7!
,;$;).2'$>.)Q4)]7!
f)Wgkl'Wg!rO^^![C$-!f<<fkCfDf!s!b!;H#gW]!
DQ,;;'K-!&1*H$-).!2,!'-';'$!H,-$.!)!d!24)%!

!
#)B!1-)!H$2'Q';);'K-!2,!t'>)*'!,-!,*!g^IcIO5!($H)-2$!*$%!
&.'-;'&'$%! 2,! *)! ;*)%'Q';);'K-! 2,! e,.*4-5! &,.$! H,-;'$-)!
@1,! *$%! '-Q'*(.)2$%! &1*H$-).,%! "'*)(,.)*,%! %,! &1,2,-!
,X'2,-;').! H,2')-(,! .)2'$>.)Q4)! [Q'>1.)! I]5! ($H$>.)Q4)!
&1*H$-).![Q'>1.)!g]!$!H,2')-(,!*)!&.,%,-;')!2,!&)(.K-!e!
&1*H$-).!"'*)(,.)*!,-!,*!1*(.)%$-'2$!&1*H$-).IR?Ic![Q'>1.)!
O]7! J)! ,X)*1);'K-! &).)! 2,%;).().! ,2,H)! &1*H$-).! 2,!
$.'>,-!;).2');$!%,!&1,2,!.,)*'M).!H,2')-(,!*)!'-%$-);'K-!
;).2');)! $"%,.X)-2$! 1-)! )2,;1)2)! Q1-;'K-! %'%(K*';)! B!
2')%(K*';)! 2,*! X,-(.4;1*$! 'M@1',.2$Id5Ii! [Q'>1.)! R]5! H,2'.!
&.$?&9&('2$! -)(.'1.9(';$! ;,.,".)*! [&.$?eFf]! &$2.4)! %,.!
2,!1('*'2)2!&).)!2,%;).().! '-%1Q';',-;')! ;).2');)Ia5g^7! <-!
;1)-($! )*! 4-2';,! f)Wgkl'Wg! &$2,H$%! 2'X'2'.*$! ,-! g!
>.1&$%5! r! Ib^! HH! #>! B! u! Ib^! HH! #>5! 2,"'2$! )! *)%!
'H&*';);'$-,%!(,.)&91(';)%!@1,!,%($!;$-**,X)gI5gg7!

!
!"#$%$&'()"*#+(,-(&.*/01+*(201+"*+&/"3.41&)1&05+(6&781&381/0+(&

*.(9")()&:"4(01+(4&9*++1/.*2)"1201&(&;<'=$&

(
!"#$>$&?*3*#+(,-(&(6"(4&9*3.80(+"@()(&)1&05+(6&12&A120(2(&

.843*2(+&781&381/0+(&"3(#12&12&A")+"*&)1/48/0+()*&:"4(01+(4&9*2&
:+*29*#+(3(&(B+1*&C&)1++(31&.418+(4&"@78"1+)*D&9*++1/.*2)"1201&(&

;'<=$&
&

!
!"#$&E$&F40+(/*2")*&.843*2(+&)*2)1&/1&*:/1+A(2&4-21(/&G&

9*2,481201/&781&*98.(2&3H/&)14&IJK&)14&9(3.*&"201+9*/0(4D&
9*++1/.*2)"1201&(&1)13(&.843*2(+&.*+&;'<=$&

(

&
!"#$&L&M9*#+(,-(&9(+)"(9(&)*2)1&*:/1+A(3*/&()198()(&

,829"52&)14&NO&/"2&9*3.+*3"/*&P13*)"2H3"9*$&
&

W*+*'./,'9'0#/!

J)!<('$*$>4)!2,*!/\3D5!%,!2,%;.'",!2,!$.'>,-!&1*H$-).!B!
,:(.)!&1*H$-).gO5gR5!;$H$!;)1%)%! *$;)*,%!%,!,-;1,-(.)-!
-,1H$-4)![X'.)*5!");(,.')-)5!,(;7]5!)%&'.);'K-!B!;$-(1%'K-!
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&1*H$-).h! 2,! $.'>,-! ,:(.)! &1*H$-).! *)%! ;)1%)%!
Q.,;1,-(,%! %$-o! %,&%'%5! &)-;.,)('('%5! &$*'(.)1H)5!
(.)-%Q1%'$-,%5! ;'.1>4)%!;).2'$&1*H$-).,%5! (.)%&*)-(,!2,!
H921*)! K%,)! B! @1,H)21.)%! ,:(,-%)%5! *)%! ;1)*,%!
T)"'(1)*H,-(,!%,!)%$;')-!)!)*()%!;)-('2)2,%!2,!*4@1'2$%!
'-(.)X,-$%$%!,H&*,)2$%gb?gd5!'-;*1%$!T)B!&)($*$>4)%!@1,!
H'H,('M)-!)*!/\3D!;$H$!*$%!%$-!*)!E-%1Q';',-;')!;).2');)!
;$->,%('X)5! ,-Q,.H,2)2,%! &1*H$-).,%! '-(,.%(';')*,%5!
,-Q,.H,2)2,%!2,*!(,U'2$!;$-,;('X$5!'-21;'2)%!&$.!2.$>)%!
[)H'$2).$-)5! "*,$H';'-)]5! ;V-;,.! [;9*1*)%! Gke5!
;).;'-$H)%]5! (1",.;1*$%'%! @1,! )-(,! 1-)! ;)1%)! -$!
)&).,-(,!(,-,H$%!@1,!($H).*)%!,-!;1,-()!,-!-1,%(.$%!
2')>-K%(';$%!2'Q,.,-;')*,%gi7!

<*!&1*HK-!-$.H)*!,%()!;.,)2$!&).)!Q);'*'().!*)!,:;.,;'K-!
2,!CWg!B!Q);'*'().!,*!(.)-%&$.(,!2,!$:4>,-$!)!(.)X9%!2,!*)!
H,H".)-)! )*X,$*$! ;)&'*).5! 1-)! ")..,.)! %,*,;('X)! &).)!
Q*1'2$%! B! %$*1($%ga5! ;$-! 1-)! %1&,.Q';',! ;1"',.()! &$.!
-,1H$;'($%!('&$!E!B!EE5!,*!('&$!EE!;.,)!,*!Q);($.!%1.Q);()-(,!
B! .,21;,! *)! (,-%'K-!&).)!H)-(,-,.!,*! )*X,$*$!)"',.($!B!
Q);'*'().!*)!2'Q1%'K-5!)H"$%!('&$%!2,!-,1H$;'($%!(',-,-!*)!
;)&);'2)2!2,!(.)-%&$.().!Q*1'2$%!&$.!H,2'$!2,!*)!"$H")!
F)vktv?DGf)%)O^5! ,%(,! Q*1'2$! ,%! .,('.)2$! &$.! *)!
;'.;1*);'K-!*'-QV(';)5!*)!2,&1.);'K-!2,*!)*X,$*$!,%!**,X)2)!
)! ;)"$! &$.! *$%! H);.KQ)>$%! )*X,$*).,%! [-$!
&$*'H$.Q$-1;*,).,%]5! @1,! &1,2,-! %,.! .V&'2)H,-(,!
.,;*1()2$%!2,!*)!;'.;1*);'K-!)-(,!1-!2)P$!&1*H$-).5!@1,!
U1-($!;$-!$(.$%!Q);($.,%5!&*)@1,()%!B!H$-$;'($%!Q$.H)-!
1-)! &',M)! Q1-2)H,-()*! ,-! *)! 2,Q,-%)! 2,*! 2)P$!
&1*H$-).OI?Og7! <*! /\3D! ,%! 2,%,-;)2,-)2$! &$.! 1-)!
.,%&1,%()!'-Q*)H)($.')!&$.!1-)!*,%'K-!'-';')*5!@1,!>,-,.)!
);('X);'K-!2,!H);.KQ)>$%5! *$%! ;1)*,%! )! %1! X,M5! >,-,.)-!
;'($;'-)%! &.$?'-Q*)H)($.'$%! ()*,%! ;$H$! H,()"$*'($%!
2,.'X)2$%! 2,*! V;'2$! ).)@1'2K-';$5! l);($.! 2,! F,;.$%'%!
G1H$.)*! D*Q)5! E-(,.*,1;'-)%! B! Q);($.,%! &.$;$)>1*)-(,%5!
,-(.,! $(.$%5! @1,! >,-,.)-! );('X);'K-! 2,! *)! ;)%;)2)! 2,!
;$)>1*);'K-! B! (.$H"$%'%! 2,*! ;)&'*).! &1*H$-).OO?Ob5! &$.!
$(.)!&).(,!%,!);('X)!,*!;$H&*,H,-($!B!T)B!H'>.);'K-!2,!
-,1(.KQ'*$%! &$*'H$.Q$-1;*,).,%! 2,%2,! *$%! ;)&'*).,%!
&1*H$-).,%!T)%()!,*! '-(,.%(';'$!B! Q'-)*H,-(,!)*!)*X,$*$5!
2)P)-2$! *$%! (,U'2$%! )! (.)X9%! 2,! ,%&,;',%! .,);('X)%! 2,!
$:4>,-$! B! &.$(,)%)%Oc?Oih! *$! )-(,.'$.! >,-,.)! ,2,H)!
;$H&1,%($!&$.!)>1)!B!H)(,.')*!&.$(,'-V;,$!2,-(.$!2,*!
'-(,.%(';'$! &1*H$-).! B! &$%(,.'$.H,-(,! %'(1)2$! ,-! ,*!
)*X,$*$5! ,-($.&,;',-2$! ,*! '-(,.;)H"'$! 2,! $:4>,-$! B!
2'K:'2$! 2,! ;)."$-$Oa?RI5! ;.,)-2$! ;$-! ,%(,! ,2,H)! 1-!

&)(.K-!.,%(.';('X$!;$-!)1H,-($!2,!*)!&.,%'K-5!@1,!,%!1-)!
2,!-1,%(.)%!H,()%!X,-('*)($.')%![Q'>1.)!b!B!c]7!

!
!"#$&J$&M/7813(&9*3.(+(0"A*&120+1&82(&82")()&(4A1*4*&9(."4(+&
2*+3(4&Q"@78"1+)(R&C&82(&9*2&=<';&Q)1+19P(R&!81201S&<122"/&T$&

U/(.1+S&V(++"//*2&%W1$&X9Y+(Z[V"44&M)89(0"*2$&
&

!
!"#$&\$&=1&*:/1+A(&82&:8941&)1&.+1/"52[A*48312&9*2&82&.(0+52&

.843*2(+&)1&0".*&+1/0+"90"A*D&9*2&012)129"(&P(9"(&4(&P*+"@*20(4")()&
)14&(/(D&14&98(4&)1381/0+(&82&(83120*&9*2/")1+(:41&)1&4(&.+1/"52&

/"2&(83120*&.+*.*+9"*2(4&)14&A*48312$&
&

J)! X,-('*);'K-! H,;V-';)! &.$(,;($.)! T)! %'2$! &',2.)!
)->1*).! ,-! ,*! %$&$.(,! 2,! *)! '-%1Q';',-;')! .,%&'.)($.')!
)>12)5! )1-@1,! -$! ,%! 5$+( %6! ;1.)('X)h! (,-',-2$! ;$H$!
Q1-;'K-! &.'-;'&)*! ,*! )&$B$! X,-('*)($.'$! B! ,-! *)!
$:'>,-);'K-! H',-(.)%! %,! .,)*'M)! 1-! H)-,U$! '-(,>.)*!
;$-('-1$! 2,%2,! %1! 2,(,;;'K-! )2,HV%! 2,! ".'-2).!
(.)()H',-($! ,%&,;4Q';$! 2,! *)! ;)1%)! 2,%,-;)2,-)-(,! ,-!
,%&,.)!2,!*)!H,U$.4)!&1*H$-).7!!

<%! )H&*')H,-(,! %)"'2$! @1,! *)! X,-('*);'K-! H,;V-';)! ,%!
L)-('?Q'%'$*K>';)N5! 2,"'2$! @1,! )! 2'Q,.,-;')! 2,! *)!
.,%&'.);'K-!,%&$-()-,)5!,%(V!")%)2)!,-!&.,%'K-!&$%'('X)!
;$-('-1)! B! 1-)! '-)2,;1)2)! &.$>.)H);'K-! &1,2,!



!
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&.$21;'.! 2)P$%! ,! 'H&);().! 2,! H)-,.)! -,>)('X)! ,*!
&.$-K%(';$!2,*!&);',-(,!;$-!/\3D7!!

\,-(.$!2,!*)%!,%(.)(,>')%!@1,!T)-!2,H$%(.)2$!H,U$.4)!,!
'H&);($!,-!*)!%$".,X'2)5!%,!,-;1,-(.)-!*)!,%(.)(,>')!2,!
1%$! 2,! X$*AH,-,%! ('2)*,%! ")U$%! 2,! R! )! i! H*km>k&,%$!
&.,2';T$! [,-! &.$H,2'$! c]Rg?RR! ,*! 1%$! 2,! )>,-(,%!
"*$@1,)2$.,%!-,1.$H1%;1*).,%o!,-!,*!g^I^!%,!&1"*';)!,*!
,%(12'$!DC=3D/j/Rb!!2$-2,!)*!1('*'M).!;'%)(.);1.'$!,-!Idi!
&);',-(,%!X%!Icg!2,!&*);,"$5!,-! '-Q1%'K-!2,-(.$!2,! *)%!
&.'H,.)%!gR?Ri!T$.)%!H,U$.)")-!*)!H$.()*'2)2!)!a^!24)%!
B! *$%! 24)%! *'".,%! 2,! X,-('*)2$.! fn^7^O5! %'-! H$%(.).!
2,"'*'2)2! H1%;1*).! %'>-'Q';)('X)! ,-! ,*! >.1&$! 2,! 3F85!
&,.$!,-!H)B$!2,*!g^Ia!%,!&1"*';)!,*!,%(12'$!3W/<Rc!;$-!
I^^c!&);',-(,%!b^I!;$-!.,*)U)-(,!-,1.$H1%;1*).![3F8]!
B!b^b!2,!%,2);'K-!*'>,.)!%'-!3F85!2,H$%(.)-2$!@1,!-$!
T1"$!2'Q,.,-;')!%'>-'Q';)('X)!,-!*)!H$.()*'2)25!&,.$!,-!,*!
>.1&$! ")U$! %,2);'K-! *'>,.)! T1"$! H,-$%! ,Q,;($%!
;).2'$X)%;1*).,%! fn^7^g5! &$.! *$! @1,! %1! 1%$! %,!
.,;$H',-2)! ,-! ,*! &);',-(,! ;$-! )%'-;.$-4)%5! &.,%'$-,%!
&';$! ,*,X)2)%5! %'! )*>1-)! 2,! ,%()%! 2$%! %,! H)-(',-,!
2,%&19%! 2,! *)! &.$-);'K-! B! %',H&.,! '-2'X'21)*'M).! )*!
&);',-(,5!,-!,*!,%(12'$!f3W/<SD!%,!2,H1,%(.)!H,U$.4)!
,-! *)! H$.()*'2)2! 2,*! &$%';'$-)H',-($! ,-! &.$-$! X%! ,-!
%1&'-$!;$-!1-)!fr^7^^I5!,-!,*!&);',-(,!;$-!/\3D!,!4-2';,!
fkl!H,-$.!)!Ib^!HH!#>Rd7!!

J)%! ,%(.)(,>')%! 2,! &.$(,;;'K-! &1*H$-).! @1,! %,! 2,",-!
,X'().!%$-!*)!*,%'K-!'-21;'2)!&$.!*)!X,-('*);'K-!H,;V-';)!
[SEJE]! ;$H$! ,*! X$*1(.)1H)! ;1'2)-2$! -$! &)%).! 2,! i!
H*km>k&,%$!&.,2';T$Ri5Ra5!)%4!;$H$!X'>'*)-;')!,%(.,;T)!2,!
&.,%'$-,%! 2,*! %'%(,H)! .,%&'.)($.'$! &).)! ,X'().! ").$!
(.)1H)5! ;$-! &.,%'K-! &';$! [fH):]! H,-$.! 2,! Ob! ;H#gW!
['2,)*H,-(,!H,-$.!2,!OI!;H!#gW]!b^?bg5!&.,%'K-!H,%,()!
[f&]! H,-$.! 2,! gb! ;H#gW5! &.,%'K-! 2,! 2'%(,-%'K-! [f&?
f<<f]! H,-$.! 2,! IO! ;H#gWbO5bR5! &.,%'K-! 2,! 2'%(,-%'K-!
2'-VH';)![fH):?f<<f]!H,-$.!2,!gI!;H!#gW5!.,)*'M).!1-)!
&.$>.)H);'K-!)2,;1)2)!2,*! X,-('*)2$.!H,;V-';$5!2,! *)!
;1)*!.,%1*(,!1-!&$2,.!H,;V-';$!!r!Ig!U$1*%kH'-bb5bc!;$-!,*!
Q'-!2,!,X'().!,*!,.>$(.)1H)![,*!&$2,.!H,;V-';$!%,!2,Q'-,!
;$H$!*)!Q1-;'$-!2,!*)!f.,%'$-!G.)-%&1*H$-).5!,*!SG!B!*)!
l3!%$".,!,*!'H&);($!2'.,;($!,-!,*!)*X,$*$!'-(,.&.,()2$!,-!
1-)! H,2'2)! 2,! Q1,.M)! [0$1*,%]]bd5bi5! $(.$! )%&,;($!
'H&$.()-(,! ,%! 2'%H'-1'.! *)! ($:';'2)2! '-21;'2)! &$.!
$:4>,-$5!(.)()-2$!2,!H)-(,-,.!1-)!l'Wg!H,-$.!2,*!c^_!
B!H)-(,-,.!H,()%!2,!$:'>,-);'K-!2,!ii!)!aR_!B!f)Wg!bb!

)! i^! HH! #>5! (.)()-2$! 2,! H)-(,-,.! LT'&$:,H')!
&,.H'%'X)N5!2,"'2$!)!@1,!*)!T'&,.$:,H')!;)1%)!Q$.H);'K-!
2,! .)2';)*,%! 2,! $:'2);'K-! ;,*1*).5! )1H,-()! ,*! &.$;,%$!
'-Q*)H)($.'$! )*! )1H,-().! *)! ,:&.,%'K-! 2,! H).;)2$.,%!
&.$'-Q*)H)($.'$%! ;$-$;'2$! ;$H$! "'$(.)1H)ba?cI7! W(.$!
&1-($! 'H&$.()-(,! ,%! ,X'().! )(,*,(.)1H)! B! ,*!
;'M)**)H',-($!)*X,$*).!)*!)".'.!B!;,..).!,*!%'%(,H)!)*X,$*).5!
,%($!)*!&*)-(,).!1-)!,%(.)(,>')!2,!&.,%'K-!&$%'('X)!)*!Q'-)*!
2,!*)!,%&'.);'K-![f<<f]!'2,)*!&).)!;)2)!&);',-(,5!)1-@1,!
,%($!'H&*';)!1-!.,($!&).)!,*!;*4-';$5!,-!>,-,.)*!-$!2,",!
&.$>.)H).%,!H,-$.!2,!i!;H!#gWcg![I^!;H!#gW!,-!/\3D!
%,X,.$]!-'!H)B$.!2,!Ib!;H!#gWcO5!B!,X'()-2$!*)!.,)*'M);'K-!
2,! H)-'$".)%! 2,! .,;*1()H',-($! )*X,$*).! )>12$! ;$-!
'-;.,H,-($%! ,:;,%'X$%! 2,! &.,%'$-,%! &1*H$-).,%! [,U7!
CfDf!R^!;H!#gW!&$.!R^!%,>1-2$%]cR!B!%'-!212)!,X'().!,*!
H'$(.)1H)5! @1,! ,%! ! 1-)! *,%'K-! 2')Q.)>HV(';)! '-21;'2)!
&$.! X,-('*);'K-! H,;V-';)5! &.,X'-'9-2$*$! ;$-! .,('.$!
X,-('*)($.'$! .V&'2$! B! )2,;1)2$5! H)-(,-,.! )2,;1)2)!
)-)*>,%')!B!)-%'$*'%'%5!H$X'*'M);'K-!(,H&.)-)!2,*!&);',-(,!
")U$!X,-('*);'K-!H,;V-';)!B!%,*,;;'K-!'-2'X'21)*'M)2)!2,*!
f<<fcb5cc7! <%()%! '-(,.X,-;'$-,%! %$-!&).)! *'H'().! ,*! 2)P$!
'-21;'2$!&$.!*)!X,-('*);'K-!H,;V-';)!")%)2$!,-!,X'2,-;')!
;',-(4Q';)![l'>1.)!d!B!i]7!!

!
!"#$&I$&MA*489"52&)14&0+(83(&.*+&A120"4(9"52&319H2"9($&X*)","9()*&
)1&?*2100"&10&(4$&<+"A"2#&.+1//8+1&(2)&319P(2"9(4&.*Z1+&Q>]%IR$&

&
?.*%)(*'9'0#/!%)9!"L:3!

<*! ,%(12'$! H1*(';9-(.';$! 2,! ('&$! ;$T$.(,! &.$%&,;('X$!
J=F+! /Dl<Rg5RO5! .,&$.(K! *)! '-;'2,-;')! 2,*! /\3D5! *)!
;)&);'2)2! 2,! .,;$-$;'H',-($! ;*4-';$5! *)! ,%(.)(,>')!
X,-('*)($.')! 1%)2)! B! $(.)%! (,.)&91(';)%! 1%)2)%5! %,!
,-;$-(.K! 1-)! &.,X)*,-;')! I^7R_! 2,! &.,%,-();'K-! 2,!
/\3D!,-!1-'2)2,%!2,!;1'2)2$%!'-(,-%'X$%!2,!HV%!2,!b^!
&)4%,%!,-!*$%!b!;$-('-,-(,%!;$-!1-)!()%)!2,!&.,%,-();'K-!
2,*! O^7^_! &).)! /\3D! *,X,5! Rc7c_! /\3D! H$2,.)2$! B!



!
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gO7R_! &).)! /\3D! %,X,.$h! 2,-(.$! 2,! *)%! ,%(.)(,>')%! 2,!
X,-('*);'K-!@1,!HV%!%,!,-;$-(.).$-!@1,!,*!X$*1H,-!('2)*!
H,-$.!$!'>1)*!)!c!H*km>k&,%$!&.,2';T$!Q1,!2,*!cR7a_!1%$!
2,!f<<f!H,-$.!2,!Ig!;H#g^!;$-!ig7c_5!*)!H,2';'K-!2,!
*)!f&!%,!.,)*'MK!,-!,*!R^7I_!;$-!H,()!H,-$.!2,!O^!;H!
#g^5! <-! &);',-(,%! ;$-! /\3D! %,X,.$5! %,! 1%K! "*$@1,$!
-,1.$H1%;1*).!;$-('-1$!,-!Od7i_5!*)!&$%';'K-!&.$-)!,-!
Ic7O_! B! *)%! H)-'$".)%! 2,! .,;*1()H',-($! )*X,$*).! ,-!
Og7d_7!!

&
!"#$&^$&_8+A(&)1&.+1/"52&0"13.*&)1/0(9(2)*&4(/&310(/&)1&.+1/"*21/&
.843*2(+1/&12&=<';D&4(/&310(/&0+()"9"*2(41/&/*2&.+1/"52&3H6"3(&
Q`3(6R&aEJ&93&V>b&C&.+1/"52&31/10(&Q`.R&a>L&93&V>bD&4(/&310(/&

")1(41/&/*2&0*3()(/&)14&1/08)"*&1.")13"*45#"9*&TFcY&=;!M$&
&

?+,&/,)0*/+!%)!.&',)77*C$!.19('$/&!!

J)!X,-('*);'K-!H,;V-';)!&.$(,;($.)!,%!Q1-2)H,-()*!,-!,*!
(.)()H',-($!2,*!&);',-(,!;$-!/\3D5!%'-!,H").>$5!,%!1-)!
'-(,.X,-;'K-! ).('Q';')*! 1%)2)! &).)! ,*! )&$B$! 2,*!
'-(,.;)H"'$!>)%,$%$!B!.,&.,%,-()!1-!'-(,-($!&$.!%'H1*).!
*)! Q1-;'K-!&.$&')! .,%&'.)($.')h!T$B!,-!24)!%)",H$%!@1,!
,%()!(,.)&91(';)!-$!,%!'-$;1)!B!@1,!,*!H)*!,H&*,$!2,!*)!
H'%H)! &1,2,! >,-,.).! H)B$.! *,%'K-! ,! '-Q*)H);'K-!
&1*H$-).5!2'%H'-1B,-2$!*)!&.$")"'*'2)2!@1,!,*!&);',-(,!
;$-! /\3D! %$".,X'X)5! ,%! &$.! ,%$! @1,! %,! T)-! )%'>-)2$!
,%(.)(,>')%! 2,! &.$(,;;'K-! )*X,$*).! 2$-2,! *$! @1,! %,!
&.,(,-2,!,%!2).!%$&$.(,!)*!&);',-(,!%'-!$;)%'$-).!2)P$!
;$H$! X$*1(.)1H)5! ").$(.)1H)5! )(,*,;(.)1H)5!
"'$(.)1H)5! ,.>$(.)1H)! B! H'$(.)1H)cd7! D! -'X,*!
;).2'$X)%;1*).! ,*! )1H,-($! ,:;,%'X$! 2,! &.,%'$-,%!
&1*H$-).,%!;)1%)!)1H,-($!2,!*)!&$%;).>)!2,*!X,-(.4;1*$!
2,.,;T$5! 2'*)();'K-! 2,*! H'%H$5! Q,-KH,-$! 2,!
'-(,.2,&,-2,-;')! X,-(.';1*).! B! &$.! ;$-%,;1,-;')! 1-!
;T$@1,!$"%(.1;('X$h!&$.!,%()!.)MK-!%,!T)!'H&*,H,-()2$!
,*! 1%$! .);'$-)*! f<<f! B! ,X'()-2$! H)-'$".)%! 2,!
.,;*1()H',-($! )*X,$*).7! D1-@1,! ,:'%(,-! HA*('&*,%!

,%(.)(,>')%! 2,! ('(1*);'K-! @1,! (.)()-! 2,! *$>.).! ,*! f<<f!
$&('H$! [&.,%'K-! (.)-%&1*H$-).! &$.! ")*K-! ,%$QV>';$5!
($H$>.)Q4)! &$.! "'$'H&,2)-;')5! ;$H&*')-;,! &1*H$-).5!
1*(.)%$-'2$5!()"*)!2,!D3\/!-,(5!g!;H!#gW!&$.!)..'")!2,*!
&1-($!2,! '-Q*,:'K-! '-Q,.'$.!,-! *)!;1.X)!;1)%'?,%(V(';)!2,!
&.,%'K-! X$*1H,-5! H9($2$! 2,! *)! %1&,.! U,.'->)5! ,(;7]ci!
-'->1-)! %,! T)! X1,*($! 1-! H9($2$! Q')"*,! &).)! *$>.).!
'H&);($!,-! *)!2'%H'-1;'K-!2,! *)!H$.()*'2)25!)1-@1,! *$!
@1,! %4! ,%(V! 2$;1H,-()2$! ,%! @1,! &);',-(,%! ;$-! /\3D!
%,X,.$!B!f<<f!H,-$.!2,!I^!;H!#gW!%,!)%$;')!)!H)B$.!
H$.()*'2)2! B! f<<f! H)B$.! 2,! Ib! ;H! #gW! -$! >,-,.)!
)1H,-($!2,!*)!%1&,.X'X,-;')cg?cR7!!

<-!,*!>.1&$!2,!&);',-(,%!;$-!/\3D!;$-!f)Wgkl'Wg!uIb^!
)!g^^!&).,;,!",-,Q';').%,!2,! *)! X,-('*);'K-!-$! '-X)%'X)!
;$H&).V-2$%,! ;$-! *)! $:'>,-$(,.)&')! ;$-X,-;'$-)*7! <*!
1%$! 2,! &.,%'K-! ;$-('-1)! 2,! *)! X4)! )9.,)! ;$-! &.,%'K-!
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Ri!HH#g^!%,!)%$;')!;$-!1-!)1H,-($!2,!*)!H$.()*'2)25!
,%($!QV;'*H,-(,!,%!>,-,.)2$!2,"'2$!)*!1%$!2,!X$*AH,-,%!
('2)*,%! ")U$%! B! )*X,$*$%! 2'%Q1-;'$-)*,%5! ;$H$!
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/4*)&,'!N!)9!/96)'9'!+)!'4+)&6/!%)!*01/9!M'&(/P!
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H$."'kH$.()*'2)2! ,-! /\3D5! $(.)%! @1,! -$! %$-!
.,;$H,-2)2)%![G)"*)!O!B!R]!B!%$".,!($2$!,-!,*!%1">.1&$!
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&$.!()-($5! *)!&.,%'K-!H,%,()!H,()!%,!H$2'Q';)!%,>A-!*)!
%'>1',-(,!QK.H1*)dgo!

;&)+*C$!()+),/!/51+,/%/!./&/!'4)+*%/%_!
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T$.)%5! %,! 2,",.V! ;$*$;).! ,-! &$%';'K-! 2,;A"'($!
&.$-$7!

dP! f$%(,.'$.H,-(,5! ,-! ;)%$! 2,! -$! )*;)-M).! *)%!
H,()%! 2,! &.,%'$-,%! &1*H$-).,%5! $! &.,%,-().!
)%'-;.$-4)%! X,-('*)($.')%! %,! 2,",! .,)*'M).!
"*$@1,$!-,1.$H1%;1*).7!

`P! 3,)U1%(,!2,!f<<f5!,-!*)!H)B$.4)!2,!*)%!$;)%'$-,%!
%,.V! H,-$.! @1,! ,*! @1,! %,! ,%()")! 1%)-2$! ,-!
&$%';'K-!%1&'-)5!%'-!2'%H'-1'.*$!2,!I^!;H!#g^!B!
H$-'($.';,! ;$-('-1)H,-(,! &.,%'$-,%!
&1*H$-).,%!B!<GCWg!B!Q.,;1,-(,H,-(,!fkl7!

=-)!X,M!@1,!%,!*$>.,!H,()%!2,!&.,%'$-,%!&1*H$-).,%!B!
>)%,%5! %,! &1,2,! &.$>.,%'K-! X,-('*)($.')! &)1*)('-)! B!
U1';'$%)7! /,! 2,",.V! H)-,U).! '-(,>.)*H,-(,! )*! &);',-(,5!
2,! T)",.! .,@1,.'2$! &$%';'K-! &.$-$! B! "*$@1,$!
-,1.$H1%;1*).!,*!&);',-(,!&1,2,!;$*$;).%,!,-!&$%';'K-!
%1&'-$!;1)-2$!&.,%,-(,!1-)!f)Wgkl'Wg!u!Ib^!&$.!HV%!2,!
c!T!B!(,->)!1-!-'X,*!2,!f<<f!rI^!)!Ig!;H#gW!,!'-';').!,*!
&.$;,%$! 2,! .,('.$! 2,*! X,-('*)2$.! H,;V-';$! ;1)-2$! -$!
.,@1',.)!HV%!2,!I^!;H!#gW!2,!f<<f7!

&
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!"#$&%>$&;4#*+"03*&;NMc?Vb&.(+(&X(21d*&A120"4(0*+"*&)14&=<';&
!
SFEnS,-('*);'K-!-$!'-X)%'X)5!S8n!S,-('*);'K-!H,;V-';)5!S(n!S$*1H,-!
('2)*!$!;$..',-(,5!ffn!&,%$!&.,2';T$5!f<<fn!f.,%'K-!&$%'('X)!)*!Q'-)*!2,!
*)!'-%&'.);'K-5!l'Wgn!l.);;'K-!'-%&'.)2)!2,!$:4>,-$5!/)Wgn!/)(1.);'K-!
).(,.')*! 2,! $:4>,-$5! Eo<nE-%&'.);'K-o,%&'.);'K-5! C,%(n! C$H&*')-;,!
,%(V(';)5!fH):n!f.,%'K-!HV:'H)!$!&';$5!f&n!f.,%'K-!&*)(,1!$!H,%,()5!
\fn! \.'X'->! &.,%%1.,! $! &.,%'K-! 2,! 2'%(,-%'K-5! S\n! S,-(.4;1*$!
2,.,;T$5!eF8n!e*$@1,$!-,1.$H1%;1*).7!
[I]!8)-(,->)!f<<f!b!)!i!T)%()!*$>.).!,%()"'*'M);'K-!T,H$2'-VH';)7!!
[g]!8)-(,->)!/,2$!)-)*>,%')!>.)2$!?b!2,!,%;)*)!2,!3D//!$!>.)2$!c!2,!
3)H%)B!!
[O]!E-%$-);'K-!;).2');)7!\'%Q1-;'K-!2,*!S\n!3,*);'K-!SEo!S\!nIoI!$!Iog!!
[R]!e1%@1,!.)->$!H4-'H$!);$.2,!)!*)!)*(1.)!2,!%1!;'12)2dd7!
[b]!C'%)(.);1.'$!Ib!H>!2,!"$*$!'-';')*!B!&$%(,.'$.!'-Q1%'K-!2,!Od7b!H>k!
T$.)!&$.!Ri!#.%7! [&1,2,!,:(,-2,.%,!T)%()!ac!T.%]! ,-! ;$-U1-($! ;$-!
S,-('*);'K-!8,;V-';)!,-!f.$-$7!
[c]!3,>1*).H,-(,!.,@1',.,!H,-$.!f<<f!@1,!,*!&.,X'$5!&,.$!-$!")U,!
rI^!;H!#gW7!
!

Q'$791+*C$!!

f).)!,*!)"$.2)U,!2,!&);',-(,!;$-!/\3D!%,!2,",!.,)*'M).!
1-! H)-,U$! %'%(,HV(';$5! @1,! *$>.,! ,-! H,2'2)! 2,! *$!
&$%'"*,! ;1H&*'.!H,()%! 2,!&.,%'$-,%! &1*H$-).,%! [fH):!
rOb! ;H!#gW5! f&! rgi! ;H!#gW5!\f! rIO! ;H!#gW]! B! >)%,%!
%)->14-,$%![f)CWgrRi!HH!#>5!f)Wg!bb?i^!HH!#>5!/)Wg!
ii?aR_]h!)1-@1,!%',H&.,!,%!;$-X,-',-(,! '-2'X'21)*'M).!
;)2)! &);',-(,5! *$%! $"U,('X$%! (.)M)2$%! 2,",-! %,.!
,%()-2).'M)2$%! B! ")%)2$%! ,-! ,X'2,-;')! &).)! 1-)!
)2,;1)2)!)(,-;'K-!2,!,%(,!('&$!2,!&);',-(,%7!!

U*49*'0&/M#/2!

TP! D%T")1>T!\+5!e'>,*$`!\e5!f,((B!GJ5! J,X'-,!e<7!
D;1(,!.,%&'.)($.B!2'%(.,%%!'-!)21*(%7!J)-;,(!Iacdh!
goOIa?gO7!!

VP! g7!x).,!Je5!8)((T)B!8D7!GT,!);1(,!.,%&'.)($.B!
2'%(.,%%!%B-2.$H,7!F!<->*!0!8,2!g^^^h!ORgoIOOR?
Ra7!

]P! 3)-',.'5!S787h!31",-Q,*25!+7\7h!GT$H&%$-5!e7G7h!
l,.>1%$-5!F7\7h!C)*2`,**5!<7h!l)-5!<7h!C)H&$.$()5!
J7h! /*1(%mB5! D7/7! D;1(,! .,%&'.)($.B! 2'%(.,%%!
%B-2.$H,o! GT,! ",.*'-! 2,Q'-'('$-7! 0D8D! g^Ig5!
O^d5!gbgcpgbOO7!

^P! <%(,")-5! D7h! l,.>1%$-5! F7\7h! 8,)2,5! 87W7h!
l.1($%?S'X).5! l7h! D&,M(,>1')5! C7h! e.$;T).25! J7h!
3)BH$-2$%5!t7h!F'-5!F7h!#1.()2$5!07h!G$H';';5!S7h!
,(! )*7! <X$*1('$-! $Q! H,;T)-';)*! X,-('*)('$-! '-!
.,%&$-%,!($!;*'-';)*!.,%,).;T7!DH7!07!3,%&'.7!C.'(7!
C).,!8,27!g^^i5!Idd5!Id^pIdd7!

cP! 31",-Q,*25! +7\7h! C)*2`,**5! <7h! f,)"$2B5! <7h!
x,)X,.5! 07h! 8).('-5! \7f7h! F,QQ5! 87h! /(,.-5! <707h!
#12%$-5! J7\7! E-;'2,-;,! )-2! $1(;$H,%! $Q! );1(,!

*1->! '-U1.B7! F7! <->*7! 07! 8,27! g^^b5! ObO5! Icibp
IcaO7!

dP! J'5!+7h!8)*'-;T$;5!87h! C).('-?C,")5! 37h! S,-m)()5!
C7S7h!t$.5!\707h!f,(,.%5!/7+7h!#1"H)B.5!37\7h!+)U';5!
W7!<'>T(?B,).!(.,-2!$Q!);1(,!.,%&'.)($.B!2'%(.,%%!
%B-2.$H,o!D!&$&1*)('$-?")%,2!%(12B!'-!$*H%(,2!
;$1-(B5!H'--,%$()7!DH7!07!3,%&'.7!C.'(7!C).,!8,27!
g^II5!IiO5!bapcc7!!

`P! #,U"*1H5! +7h! CT)*1H,)1?J,H$'-,5! J7h! E$$%5! S7h!
e$,**,5!f7j7h!/)*$H$-5!J7h!/'H$-5!G7h!S'",.(5! 07l7h!
+1'2,(5! e7! C$H&).'%$-! $Q! .$1('-,! )-2! $-?
2,H)-2! &.,%;.'&('$-! $Q! ;T,%(! .)2'$>.)&T%! '-!
H,;T)-';)**B! X,-('*)(,2! )21*(%o! D! H1*(';,-(.,5!
;*1%(,.?.)-2$H'%,25!(`$?&,.'$2!;.$%%$X,.!%(12B7!
J)-;,(!g^^a5!OdR5!IcidpIcaO7!

eP! f'*$-5!C7/7h!J,)(T*,B5!87h!J$-2$-5!37h!8;J,)-5!/7h!
fT)->5! f7G7h! f.',%(*,B5! 37h! 3$%,-",.>5! l787h!
/'->,.5! 07h! D-'%5! D7#7h! \$2,m5! f787! f.);(';,!
>1'2,*'-,!Q$.!).(,.')*!"*$$2!>)%!H,)%1.,H,-(!'-!
(T,! '-(,-%'X,! ;).,!1-'(! 2,;.,)%,%!-1H",.%! )-2!
'-;.,)%,%! )&&.$&.')(,-,%%! $Q! (,%(%7! C.'(7! C).,!
8,27!Iaad5!gb5!IO^ipIOIO7!!

XP! #,",.(5! f7C7h! x,**%5! +7h! e*)U;TH)-5! 87D7h!
8).%T)**5! 07h! 8).('-5! C7h! f)>*').,**$5! +7h!
G`,,22)*,5! 87h! /;T`,'(M,.5! E7h! j,('%'.5! <7! D!
H1*(';,-(,.5!.)-2$H'M,25!;$-(.$**,2!;*'-';)*!(.')*!
$Q! (.)-%Q1%'$-! .,@1'.,H,-(%! '-! ;.'(';)*! ;).,7!
G.)-%Q1%'$-! .,@1'.,H,-(%! '-! ;.'(';)*! ;).,!
'-X,%('>)($.%5!;)-)2')-!;.'(';)*!;).,!(.')*%!>.$1&7!
F7!<->*7!07!8,27!Iaaa5!OR^5!R^apRId7!!

TfP!F,($5! D7/7h! f,.,'.)5! S7+7h! <%&$%'($5! \7C7h!
\)H)%;,-$5!87C7h! /;T1*(M5!8707! F,1.$H1%;1*).!
"*$;m'->! )>,-(%! '-! &)(',-(%! `'(T! );1(,!
.,%&'.)($.B!2'%(.,%%!%B-2.$H,o!D!%1HH).B!$Q!(T,!
;1..,-(! ,X'2,-;,! Q.$H! (T.,,! .)-2$H'M,2!
;$-(.$**,2!(.')*%7!D--7!E-(,-%'X,!C).,!g^Ig5!g5!OOp
RI7!

TTP!3$%,-(T)*5!S7\7h!3$2.'>1,%5!C7h!D*X).,M?8$.,-$5!
C7h! 8)2)-'5! F7h! 8'(.,X5! y7h! j,5! +7h! /)*$H)$5! 37h!
=*>,.5! l7h! +1)-;T,?+).;,**5! #7h! t)-U5! /7/7h! ,(! )*7!
<QQ,;('X,-,%%!$Q!)!H1*('2'H,-%'$-)*!)&&.$);T!Q$.!
&.,X,-('$-! $Q! X,-('*)($.?)%%$;')(,2! &-,1H$-')!
'-!)21*(!'-(,-%'X,!;).,!1-'(%!Q.$H!IR!2,X,*$&'->!
;$1-(.',%! $Q! Q$1.! ;$-('-,-(%o! l'-2'->%! $Q! (T,!
'-(,.-)('$-)*! -$%$;$H')*! '-Q,;('$-! ;$-(.$*!
;$-%$.('1H7! C.'(7! C).,! 8,27! g^Ig5! R^5! OIgIp
OIgi7!

TVP!e,.-).25!+737h!D.('>)%5!D7h!e.'>T)H5!t7J7h!C).*,(5!
07h! l)*m,5! t7h! #12%$-5! J7h! J)HB5! 87h! J,>)**5! 0737h!
8$..'%5! D7h! /&.)>>5! 37! GT,! )H,.';)-?,1.$&,)-!
;$-%,-%1%! ;$-Q,.,-;,! $-! ).2%7! \,Q'-'('$-%5!
H,;T)-'%H%5! .,*,X)-(! $1(;$H,%5! )-2! ;*'-';)*!
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(.')*!;$$.2'-)('$-7!DH7!07!3,%&'.7!C.'(7!C).,!8,27!
IaaR5!IRa5!iIipigR7!

T]P!3'X',**$! <\5! t'X'.'! x5! G`)>'.1H1>)",! G5! ,(! )*7!
#$%&'()*! '-;'2,-;,! )-2! $1(;$H,%! $Q! (T,! );1(,!
.,%&'.)($.B! 2'%(.,%%! %B-2.$H,! 1%'->! (T,! t'>)*'!
H$2'Q';)('$-!$Q!(T,!e,.*'-!\,Q'-'('$-7!DH!0!3,%&'.!
C.'(!C).,!8,2!g^Ich!IaOo!bgpba7!

T^P!J';T(,-%(,'-!\D5!8,M',.,!+D7!3,*,X)-;,!$Q!*1->!
1*(.)%$1-2!'-!(T,!2')>-$%'%!$Q!);1(,!.,%&'.)($.B!
Q)'*1.,o! (T,! eJ=<! &.$($;$*7! CT,%(! g^^i!
01*hIOR[I]oIId?Igb7!

TcP!J';T(,-%(,'-! \7D75! J1->! 1*(.)%$1-2! '-! (T,!
;.'(';)**B!'**7!D--)*%!$Q!E-(,-%'X,!C).,!g^IR5!RoI7!

TdP!yT$1! j5! l)-! 65! C)X1%! W5! yT)->! q7! J1->!
1*(.)%$1-2o! f.,2';($.! $Q! );1(,! .,%&'.)($.B!
2'%(.,%%!%B-2.$H,!'-!'-(,-%'X,!;).,!1-'(!&)(',-(%7!
/)12'!0!D-),%(T7!g^Iio!U1*?/,&h!Ig[O]o!RbdpRcI7!

T`P!t)&*)-! D5! 8)B$! f#7!
<;T$;).2'$>.)&TB&,.Q$.H,2"B(T,&1*H$-).B7!
C.'(';)*;).,! H,2';'-,! &TB%';')-7! CT,%(7! g^^ah!
IObobga?Ob7!

TeP!8)1.B! <75! D..'X9! J75! 8)B$! f7! E-(,-%'X,! C).,!
8,2';'-,!'-!g^b^o!(T,!Q1(1.,!$Q!H,2';)*!'H)>'->7!
E-(,-%'X,!C).,!8,2![g^Id]!ROoIIObpIIOd7!

TXP!J)'!CC5!/1->!8E5!#$!C#5!J'1!##5!CT,-!C85!CT')->!
/35! ,(! )*7! GT,! &.$>-$%(';! X)*1,! $Q! F?(,.H'-)*!
&.$e?(B&,! -)(.'1.,(';! &,&('2,! '-! &)(',-(%! `'(T!
);1(,! .,%&'.)($.B! 2'%(.,%%! %B-2.$H,7! /;'! 3,&7!
g^Idh!do!RRdiR7!

VfP!\,(,.H)--! 385! 3$B)mm,.%! DD5! /;T),Q,.%! 05! \,!
e$,.!D85!e'--,m)2,!085!S)-!/(.))*,-!0f5!,(!)*7!
/,.1H! *,X,*%! $Q! Fp(,.H'-)*! &.$ep(B&,!
-)(.'1.,(';! &,&('2,! '-! H,;T)-';)**B! X,-('*)(,2!
;.'(';)**B!'**!&)(',-(%!p!.,*)('$-!($!('2)*!X$*1H,!%'M,!
)-2! 2,X,*$&H,-(! $Q! );1(,! .,%&'.)($.B! 2'%(.,%%!
%B-2.$H,7!e8C!f1*H!8,27!g^IOh!IOo!Rg7!

VTP!t)."'->! \/5! tU),.>)).2! /5! /H'(T! ex5! ,(! )*7!
S).')('$-! '-! (T,! f)Wgk! l'Wg! .)('$! `'(T! l'Wgo!
H)(T,H)(';)*!)-2!,:&,.'H,-()*!2,%;.'&('$-5!)-2!
;*'-';)*!.,*,X)-;,7!C.'(!C).,!g^^dhIIo!3IIi7!

VVP!S'**).!05!e*)-;$!05!2,*!C)H&$!35!,(!)*7!D%%,%%H,-(!
$Q! f)Wgkl'Wg! Q$.! %(.)('Q';)('$-! $Q! &)(',-(%!`'(T!
H$2,.)(,!)-2!%,X,.,!);1(,!.,%&'.)($.B!2'%(.,%%!
%B-2.$H,7!e80!W&,-!g^Ibhbo!,^^ciIg7!

V]P!31",-Q,*2! +\5! C)*2`,**! <5! f,)"$2B! <5! ,(! )*7!
E-;'2,-;,!)-2!$1(;$H,%!$Q!);1(,! *1->! '-U1.B7!F!
<->*!0!8,2!g^^bh!ObOo!IcibpIcaO7!

V^P!8)((T)B! 8D5! x).,! Je5! y'HH,.H)-! +D7! GT,!
);1(,!.,%&'.)($.B!2'%(.,%%!%B-2.$H,7!0!C*'-!E-X,%(!
g^Igh!Iggo!gdOIpgdR^7!

VcP!8$%%!85!e1;T,.!e5!8$$.,!lD5!,(!)*7!GT,!.$*,!$Q!
;T.$-';! )*;$T$*! )"1%,! '-! (T,! 2,X,*$&H,-(! $Q!

);1(,! .,%&'.)($.B! 2'%(.,%%! %B-2.$H,! '-! )21*(%7!
0D8D!Iaach!gdbo!b^pbR7!!

VdP!C)*Q,,!C/5!8)((T)B!8D5!<'%-,.!8\5!,(!)*7!D;('X,!
)-2! &)%%'X,! ;'>).,((,! %H$m'->! )-2! );1(,! *1->!
'-U1.B!)Q(,.!%,X,.,!"*1-(!(.)1H)7!DH!0!3,%&'.!C.'(!
C).,!8,2!g^IIh!IiOo!Icc^pIccb7!

V`P!+)U';! W5! \)"")>T! W5! f).m! ft5! ,(! )*7! <).*B!
'2,-('Q';)('$-! $Q! &)(',-(%! )(! .'%m! $Q! );1(,! *1->!
'-U1.Bo!,X)*1)('$-!$Q!*1->!'-U1.B!&.,2';('$-!%;$.,!
'-! )!H1*(';,-(,.! ;$T$.(! %(12B7! DH! 0! 3,%&'.! C.'(!
C).,!8,2!g^IIh!IiOo!RcgpRd^7!

VeP!D1"*)-;!85!f,.'-,*!/5!+19.'-!C7!D;1(,!.,%&'.)($.B!
2'%(.,%%! %B-2.$H,! H'H';%o! (T,! .$*,! $Q! *1->!
"'$&%B7!C1..!W&'-!C.'(!C).,!g^Idh!gOogR?a7!

VXP!eT)(();T).B)5!07!z!8)((T)B5!87!D7!3,>1*)('$-!)-2!
.,&)'.! $Q! (T,! )*X,$*).?;)&'**).B! ")..',.! '-! );1(,!
*1->! '-U1.B7! D--17! 3,X7! fTB%'$*7! db5! baOpcIb!
[g^IO]7!!

]fP!8)((T)B5!87!D7!3,%$*1('$-!$Q!&1*H$-).B!,2,H)7!
GT'.(B!B,).%!$Q!&.$>.,%%7!DH7!07!3,%&'.7!C.'(7!C).,!
8,27!Iia5!IO^IpIO^i![g^IR]7!!

]TP!8)((T)B5!87!D75!x).,5!J7!e7!z!y'HH,.H)-5!+7!D7!
GT,!);1(,!.,%&'.)($.B!2'%(.,%%!%B-2.$H,7!07!C*'-7!
E-X,%(7!Igg5!gdOIpgdR^![g^Ig]7!

]VP!e);T$Q,-5! 87! z! x,'",*5! <7! 37! /(.1;(1.)*!
)*(,.)('$-%! $Q! *1->! &).,-;TBH)! '-! (T,! )21*(!
.,%&'.)($.B!2'%(.,%%!%B-2.$H,7!C*'-7!CT,%(!8,27!
O5!Obpbc![Iaig]!

]]P!eT)(();T).B)5!07!z!8)((T)B5!87!D7!3,>1*)('$-!)-2!
.,&)'.! $Q! (T,! )*X,$*).?;)&'**).B! ")..',.! '-! );1(,!
*1->! '-U1.B7! D--17! 3,X7! fTB%'$*7! db5! baOpcIb!
[g^IO]7!

]^P!8)((T)B5!87!D7!3,%$*1('$-!$Q!&1*H$-).B!,2,H)7!
GT'.(B!B,).%!$Q!&.$>.,%%7!DH7!07!3,%&'.7!C.'(7!C).,!
8,27!Iia5!IO^IpIO^i![g^IR]7!

]cP!8)((T)B5!87!D75!x).,5!J7!e7!z!y'HH,.H)-5!+7!D7!
GT,!);1(,!.,%&'.)($.B!2'%(.,%%!%B-2.$H,7!07!C*'-7!
E-X,%(7!Igg5!gdOIpgdR^![g^Ig]7!

]dP!e);T$Q,-5! 87! z! x,'",*5! <7! 37! /(.1;(1.)*!
)*(,.)('$-%! $Q! *1->! &).,-;TBH)! '-! (T,! )21*(!
.,%&'.)($.B!2'%(.,%%!%B-2.$H,7!C*'-7!CT,%(!8,27!
O5!Obpbc![Iaig]7!!

]`P!l,'-5!D7!,(!)*7!GT,!X)*1,!$Q!,2,H)! Q*1'2!&.$(,'-!
H,)%1.,H,-(! '-! &)(',-(%! `'(T! &1*H$-).B!
,2,H)7!DH7!07!8,27!cd5!OgpOi![Iada]7!!

]eP!t)(M,-%(,'-5!D7! J75! e*$$.5! C7!87!z! J,'"$`5!D7!D7!
\'QQ1%,! )*X,$*).! 2)H)>,{(T,! .$*,! $Q! $:B>,-5!
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